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  بينَهم و مما رزقنْاهم ينْفقُونَ و الَّذينَ استَجابوا لربَهِم و أَقاموا الصلاةَ و أمَرهُم شُوري

 سوره شوري) 38آيه ( 
  : مقدمه

طريـق   ازو و تضـارب آرا   خردجمعياز  بهره گيري گرايانه مي باشد كه بر آن است تا با  مديريت مشاركتي رويكردي جمع   

 راسـازمان   ،از خدمت گيرندگان تا ذينفعان اسـتراتژيك  از كاركنان تا مديران و ،دخالت دهي سطوح مختلف داخلي و خارجي

مي باشد كـه   نظام پيشنهادهامديريت مشاركتي زيرمجموعه هاي دهد. از مهمترين  در نيل به اهداف و سياستهاي خود ياري

از و بهـره گيـري    يسـازمان  بـرون بعنوان گوش شنواي سازماني با استماع نظرات، ايده ها، انديشه ها و ديـدگاه هـاي درون و   

بـا   رف كمتـرين زمـان و هزينـه و   رويكرد تفكرخارج از چارچوب و تعمق چندوجهي به موضوعات پيراموني، سعي دارد بـا ص ـ 

  ان را فراهم آورد.مزنه نيل به تحولي پويا در سازمي و ذينفعان ذيربطاناستمداد از تجارت و آموخته هاي 

قـانون   20در اسـنادي نظيـر مـاده    حـوزه نظـام اداري قرارگرفتـه و    اين نظام در سنوات گذشته مورد توجه سياسـتگذاران     

ــران،، 14/1/89ك مــورخ 44196/ت4221نامــه شــماره  تصــويب ديريت خــدمات كشــوري،مــ  مصــوبه هيــات محتــرم وزي

و  مـديريت  سازمان ،24/10/81 مورخ19594/1900 شماره و بخشنامه اداري شورايعالي ،15/12/79.ط مورخ 430/13شماره

با طراحي سـاز و   80اوايل دهه از  مهماين  وزارت جهادكشاورزي نيزدر. مورد تاكيد قرارگرفته است (سابق)كشور ريزي برنامه

دهـه از تـدوين    2در اين راستا و پس از سپري شدن قريـب  ، ي شده استركارمربوطه در سطوح مختلف سازماني جاري و سا

در جلسه مورخ نظام پيشنهادها دستورالعمل بازنگري شده  و انجام تعديلات لازم، اعمال اصلاحاتاز  و پسدستورالعمل اوليه 

  ن آورده شده است.رسيد. در ادامه شرح مفاد آ تصويببه طرح و شوراي راهبري توسعه مديريت وزارت  ..........................

                        ر0/ ر0/ ر0/ ر0/ ����.-.-.-.-ی+: ی+: ی+: ی+:     (�د)(�د)(�د)(�د)             
عبارت است از چالشي ذهني وعاطفي كه افراد را برمي انگيزاند تا داوطلبانه براي تحقق اهـداف مـورد نظـر     مشاركت: -١

 ودر مسئوليت ها ونتايج حاصله سهيم شوند سازمان همكاري نموده

و بتوانند شرايط موجـود را آسـان    به هر نوع فكر، ايده، انديشه وراه كاري كه بصورت داوطلبانه ارايه شده پيشنهاد: -٢

 تر، سريعتر، صحيح تر، ارزانتر، ايمن تر و مطلوب تر نمايد پيشنهاد گفته مي شود.  

 محاسبه صرفه اقتصادي و مالي آن به صورت عمومي وجود دارد پيشنهادي است كه امكان پيشنهاد كمي: -٣

پيشنهادي كه حداقل در كوتاه مدت امكان محاسبه صرفه جـويي و ارزش ايجـاد شـده توسـط آن      پيشنهاد كيفي: -٤

 مقدور نمي باشد

د انگيـزه  ايجـا  رت مالي و غيرمالي، با هدف تشـويق و مجموعه اي از امتيازات و ره آوردها كه بصو پاداش پيشنهاد: -٥

 در پيشنهاددهندگان و جبران زحمات مجريان به آنها اعطا مي گردد.

طريق دبيرخانه به اطلاع مديران، كاركنـان و سـايرين مـي رسـد تـا       شخصي است كه ازمموضوعات  بذر پيشنهاد: -٦

 .خود را در اين زمينه ارايه كنند يپيشنهادها



 
٥

 باشد. منظور وزارت جهادكشاورزي مي وزارت: -٧

  1185/93/206مي باشد كـه براسـاس مصـوبه     جهادكشاورزي ظور شوراي راهبري توسعه مديريت وزارتمن شورا: -٨

 .تشكيل شده است اداري شورايعالي 5/9/93مورخ  

اي ه ـ مي باشد كه بعنوان يكي از كميتـه  وزارت جهادكشاورزي يتيمنظور كميته ساختار و فناوري هاي مدير كميته: -٩

، جانشين معاونـت   7/10/93مورخ  134/93/200هه شمارلاغياببراساس و عه مديريت گانه ذيل شوراي راهبري توس 5

 تشكيل شده است.توسعه مديريت و سرمايه انساني رئيس جمهور(سابق)

كـه   مـي باشـد   نوسازي و تحـول اداري)  يتي وزارت(رئيس مركزكميته ساختار و فناوري هاي مديردبيرمنظور دبير: -١٠

رايي نظام پيشنهادها در سطوح سه گانه ستادي، ملـي و اسـتاني وزارت جهادكشـاورزي    بعنوان متولي راهبري امور اج

   مشغول فعاليت مي باشد.

 ي وزارت جهادكشاورزي مي باشد.دبيرخانه مركزي نظام پيشنهادهامنظور  دبيرخانه مركزي: -١١

دهاي مستقل سـتادي،  نظام پيشنهادها در معاونتهاي ستادي، واح تخصصيكميته هاي دبيرخانه منظور  دبيرخانه: -١٢

 سازمانها و شركتهاي وابسته و سازمان جهادكشاورزي استانها مي باشد.

واحد سازماني و .. كه مسئوليت جاري سازي پيشنهاد مصوب شده را عهده دار مي  /فرد/گروه/تيممجري /مجريان:  -١٣

 شود.

      ففففا ا ا ا 23232323اااا: : : : ٢٢٢٢    (�د)(�د)(�د)(�د)         
  . هدف اصلي :1,2

 زنجيره ارزش بخش كشاورزي كشور ازطريق بهره گيـري از ايـده هـاي خلاقانـه و نوآورانـه     ارتقاء سطح كارايي و اثربخشي    

  كاركنان، بهره برداران، ذينفعان و شهروندان

  اهداف فرعي : .2,2 

 از فرايند تصميم سازي پويا پشتيبانيدر جهت  وزارتبسيج نيروي انساني  �

 سايرين نقد انديشه هاي خودو ايجاد فضايي آزاد وسالم جهت طرح و �

 در ميان كاركنان گراييو جمع  پذيريتقويت و توسعه فرهنگ مشاركت  �

 در ميان سطوح مختلف كاركنان يسازمانو تعلق ايجاد حس مالكيت  �

 اع نظرات آنهامبرقراري رابطه متقابل با خدمت گيرندگان و بهره برداران بخش كشاورزي ازطريق است �

 ره گيري از انديشه و تجارب كاركنانايجاد فضايي مستعد شكوفايي و تحرك جهت به �

 ممكنروش استقرار تدريجي نظام مديريت دانش با ارزان ترين  جهت بسترسازي �

از طريق ايجاد بستر و فرايندهاي موثرجهت استماع نظرات ذينفعان و فراهم آوردن امكان مشاركت شهروندان  �

 دريافت پيشنهادهاي مردم

 رضروري و زائدبهبود رويه هاي غيكاهش هزينه هاي جاري ازطريق اصلاح و  �
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            : دا;:9 78�ل   : دا;:9 78�ل   : دا;:9 78�ل   : دا;:9 78�ل   ٣٣٣٣    (�د)(�د)(�د)(�د)            
  به شرح ذيل مي باشد:دامنه شمول اين دستورالعمل 

 حوزه ستادي وزارتشاغل و بازنشسته كاركنان و مديران كليه  �

 وابسته وزارت يشركتها و حوزه ستادي و خارج از مركز سازمانها شاغل و بازنشسته كاركنان و مديران �

 سازمان جهادكشاورزي استانها از سطح ستاد تا مراكز جهادكشاورزيشاغل و بازنشسته ان و مديران كاركن �

 كاركنان، مديران و اعضاي انجمن ها، تشكلها، تعاوني ها، اصناف و ... مرتبط با بخش كشاورزي كشور �

 بهره برداران و ذينفعان بخش كشاورزي كشور �

 اعم از حقيقي و حقوقي دغدغه مند جامعه و افراد شهروندانكليه مراجعين وزارت و  �

 خانواده همكاران شاغل و بازنشسته وزارت �

        زو<�ر ا��ا�� ا@?�م <�رزو<�ر ا��ا�� ا@?�م <�رزو<�ر ا��ا�� ا@?�م <�رزو<�ر ا��ا�� ا@?�م <�ر: =�: =�: =�: =�٤٤٤٤    (�د)(�د)(�د)(�د)            
  ساختار اجرايي. 1,4

  

  

  

   

  

  اركان اجرايي. 2,4

  مي باشد: ذيلاركان اجرايي حوزه نظام پيشنهادها در وزارت به شرح 

  شوراالف. 

  ب. كميته

  ج. دبيرخانه مركزي

  د. كميته هاي تخصصي
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  (حسب ضرورت)كميته هاي فرعيو. 

        : B�را : B�را : B�را : B�را ٥٥٥٥    (�د)(�د)(�د)(�د)    
مـاده  شورا بعنوان بالاترين ركن اجرايي نظام پيشنهادها در وزارت قلمداد مي شود كه اعضاء آن براساس مصوبه اشاره شده در 

  وظايف شورا در حوزه نظام پيشنهادها به شرح ذيل مي باشد: .توسط وزير محترم منصوب مي شوند يك

  كلان در حوزه نظام پيشنهادها يياجرا هايمشي خط و تعيين سياستگذاري �

  پيشنهادها جهت بهبود  نظام زملا هايدستورالعمل شيوه نامه ها و تصويب �

    پيشنهادهاي وزارت نظام ساليانه تصويب برنامه �

    در كاركنان و رشد خلاقيت ايجاد شكوفايي جهت بستر سازي �

  مي باشد. ها خارجكميته اختيارات از حوزه كه در مورد پيشنهادهايي گيريو تصميم بررسي �

  پيشنهادهاي برتر براي جوايز ويژه تعيين  �

  ها .در كميته از يكبار رسيدگي پس پيشنهاد دهندگان شكايات به رسيدگي �

  وزارت ي نظام پيشنهادها در سطحعاليه بر روند اجرا نظارت �

  پيشنهادها نظام به مربوط هايطرح و مجريان مشاوران و تائيد صلاحيت بررسي �

  امه هاي مرتبط با نظام پيشنهادهادور مجوز بازنگري دستورالعمها و آئين نص �

جهت لحـاظ نمـودن در    ي تخصصيه كميته هامشخص كردن اولويت ها و جهت گيري هاي ساليانه وزارت و ابلاغ ب �

  بذر پيشنهادها

 مصوب شده در شوراكلان صدور مجوز اجراي پيشنهادهاي  �

 تصويب و ابلاغ ساليانه ضريب ريالي پرداخت پاداش �

        9DEFG9DEFG9DEFG9DEFG: : : : ٦٦٦٦    (�د)(�د)(�د)(�د)            
به شرح ذيل مـي  وظايف آن در حوزه نظام پيشنهادها  تعيين مي شوند و 1در ماده  اعضاي كميته براساس مصوبه اشاره شده

  باشد:

  واصله توسط كميته هاي تخصصي  كلان بررسي پيشنهادهاي  �

  بررسي و  تصويب پيشنهادهاي ملي �

  اصلاح آئين نامه ها، دستورالعمل ها و شيوه نامه هاي موجود �

شـده در چـارچوب    اجـرا يش بيني و پيشنهاد ساز و كارهاي مناسب براي اهداء پاداش و جـوايز بـه پيشـنهادهاي    پ �

  سازمانيات و محدوديت هاي مقرر

 مجري سياستهاي اتخاذ شده در شورا �

 نظارت بر انجام امور كميته هاي تخصصي �

  ريال 10000000بالاتر از برابر و تصويب پرداخت پاداش پيشنهادهاي  �



 
٨

        �NOPQ�NOPQ�NOPQ�NOPQ    دI�JKLMدI�JKLMدI�JKLMدI�JKLM: : : : ٧٧٧٧    (�د)(�د)(�د)(�د)            
  : اعضاء : 1,7

  .مي باشدنظام پيشنهادها و كارشناسان  اجراييدبيرمتشكل از 

  وظايف :  .2,7

  آن صورتجلسات و تنظيم و تهيه شورا جلسات برگزاري �

  شورا به و ارائه تخصصيهاي پيشنهادها از كميته نظام عملكرد اجراي و جمع بندي گزارش دريافت �

 ار در معـرض شع و نصب ، انتشاراتها، بازديدها، تبليغاتهمايش : برگزارياز قبيل مناسب فرهنگي فعاليتهاي اجراي �

  .ديد كاركنان

  .تصويب شورا جهت به آن و ارائه كميته پيشنهادها با هماهنگي منظا سياستها و برنامه هاي ساليانه و تدوين تهيه �

  .و پيشبرد نظام توسعه پيشنهادها در جهت نظام هايو تشكل ملي هايدر همايش شركت �

 بانـك  پيشـنهادها و تشـكيل   نظـام  ساير سازمانها در زمينه و دستاوردهاي تجربياتو  و ماخذ علمي منابع گردآوري �

  .خصوص در اين اطلاعاتي

  مطالعات آسيب شناسي از روند اجراي نظام پيشنهادها در وزارت انجام �

  بسترسازي جهت هدايت پيشنهادها از موضوعات و امور جاريه به موضوعات و امور تخصصي �

  جاري در وزارت يجهت همراستاسازي نظام پيشنهادها با ساير نظام هاي نوين مديريتبرنامه ريزي  �

  بسترسازي جهت تقويت و اشاعه فرهنگ ارايه پيشنهادهاي گروهي �

  مطابق با ماموريتها، سياستها و برنامه هاي وزارت انتشاربذرپيشنهادهاي اولويت دار �

  ت طرح در شوراتدوين پيش نويس دستورالعمل ها، شيوه ها و .... جه �

  بروز رساني سايت و پورتال نظام پيشنهادها �

  به نتيجه نرسيده است تخصصيبررسي اعتراضات پيشنهاد دهندگان كه در كميته هاي  �

  پيگيري جهت كسب اطمينان از جاري سازي مصوبات شورا �

  داخلي  و خارجي آماده سازي گزارشات مديريتي از روند اجراي نظام پيشنهادها جهت ارايه به مراجع ذيصلاح �

  گردآوري تجارب موفق ساير سازمانها �

  مشتمل بر:  ذيربط و ساير مراجع شورا  جهت ارايه پيشنهادها نظامتدوين گزارش سالانه عملكرد  �

  واحد سازماني تفكيك به پيشنهادها در نظام كننده شركت تعداد و درصد كاركنان �

  شده ارائه عداد پيشنهادهات �

  شده پذيرفته و درصد پيشنهادها تعداد �

  اجرا شده داد و درصد پيشنهاداتتع �

  پيشنهادها تظار از استقرار نظاممورد ان نتايج درصد تحقق �

  پيشنهاد دهندگان به پرداختي جوايز و پاداش ميزان �

 شده پيشنهادها پذيرفته اجراي از حاصله جويي صرفه ميزان �

  ا پيشنهاد دبيركميته و حكم دبيرشورا منصوب مي شود.تبصره : دبيراجرايي ب
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  الف. اعضاء

  . كميته هاي تخصصي معاونتهاي ستادي وزارت1,8

  عضو كميته تخصصي رئيس و                معاون وزير �

 اعضاء كميته تخصصي                       مديران كل معاونت مربوط �

 تخصصي عضو كميته    ).كه به تاييد دبير رسيده است سط رئيس كميته تخصصيمعرفي شده تو يفرد(صاحبنظر �

  . كميته هاي تخصصي سازمانها و شركتهاي ملي2,8

  .امور كميته تخصصي توسط كميته ساختار و فناوري هاي مديريتي انجام مي شود مليدر سازمانها و شركتهاي 

  . كميته هاي تخصصي سازمان جهادكشاورزي استانها3,8

انجام مي شود.  اداري سازيو هوشمند كميته تخصصي ساختارتوسط  اموراين  اجهادكشاورزي استانه رسازماند

لكن پيشنهادهايي كه خارج از چارچوب اختيارات استان مي باشند جهت ارسال به ستاد وزارت بايد به تاييد 

  كارگروه راهبري توسعه مديريت سازمان برسند.

  دهاي مستقل ستادي وزارت. كميته هاي تخصصي واح4,8

  تخصصي كميتهو عضو  رئيس                       دفتر وزارتي مدير كل �

  تخصصي اعضاء كميته                     مستقل واحدهاي كل مديران �

 تخصصي عضو كميته    ).معرفي شده توسط رئيس كميته تخصصي كه به تاييد دبير رسيده است فردي(صاحبنظر �

  ب. وظايف  

  آنها. در رد يا قبول گيريو تصميم واصله پيشنهادهاي سيبرر �

    پيشنهادها پاداش تعيين �

  . جهت اجرا شده تصويب پيشنهادهاي ابلاغ �

  .پيشنهاد دهندگان شكايات به رسيدگي �

  .يژهجوايز و تعيين جهت كميته به هاآن و معرفي پيشنهاد دهندگان طرحها، بهترين بهترين تعيين �

  ضرورت بر حسب پاداش ويژه شرايط پيشنهاد و تعيين ارائه براي ايتوصيه بصورت موضوع اعلام �

    كميته پيشنهادها به در حوزه نظام هاي ساليانه پيشنهاد برنامه �

  پيشنهادها. بهبود كيفيت در جهت تلاش �

  ادها.پيشنه اجراي ـ منفعت هزينه ، برآورد و تعيينبررسي �

 به نواقص رفع پيشنهاد جهت و عودت ها، ارشاداتاز رد پيشنهاد با راهنمايي هاي تخصصي موظفند قبلكميته :يك تبصره

را  مراتب ،پيشنهاد شدن اجرايي امكان عدم پيشنهاد نمايند و در صورت شدن اجرايي به المقدور كمك حتي پيشنهاد دهنده

  نمايند. توجيه پيشنهاد دهنده ايبر ايجلسه طي

از  خارج (كارشناسان مربوطه را با حضور كارشناس شده كارشناسي هاي تخصصي موظفند پيشنهادهايكميته :2 تبصره

  نمايند. باشند) بررسيمي اعضاء كميته
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 هايكميته زير تشكيل به نسبت ر ضرورتتوانند بناباستانها مي جهاد كشاورزي درسازمان تخصصي هاي كميته :3 تبصره

 در طرح قابل پيشنهادهاي است ذكر به نمايند. لازم ) اقدامشهرستان جهاد كشاورزي ذيربط (مديريت درواحدهاي فرعي

ارايه  در صورت لكذا هستند. مع كميته همان جغرافيايي محدوده به مربوط باشند كهمي ، پيشنهادهاييفرعي هاي كميته

بالاتر و يا حسب مورد در  سطوح تخصصي هايپيشنهادها در كميته ، اينفرعي كميتهاختيارات  بالاتر از سطح پيشنهادهاي

  .قرار خواهند گرفت مورد ارزيابي كميته

ل كميته هاي فرعي در : كميته هاي تخصصي سازمانها وشركتهاي وابسته مي توانند حسب ضرورت نسبت به تشكي 4تبصره

  موسسات تحت سرپرستي خود اقدام بعمل آورند.

با عنايت به آنكه در فرايند تصويب پيشنهاد اعضاء به راي گيري مي پردازند لذا در صورتيكه تعداد اعضاي هريك از  :5 تبصره

  اضافه شود. ءرئيس كميته تخصصي به اعضا باتاييدكميته هاي تخصصي زوج باشد لازم است فردي صاحبنظر 

تشكيل  در دفتر وزارتيواحدهاي مستقل ستادي  دبيرخانه و ذيربط معاونت در حوزهمعاونتهاي ستادي  دبيرخانه :6تبصره 

  دبير كميته هاي تخصصي با تاييد دبيرخانه مركزي و حكم رئيس كميته تخصصي تعيين مي شود. مي شود.

  اعضا معتبر خواهد بود. راءآ مطلق : تصميمات شورا و كميته ها با اكثريت 7تبصره

        KZح و0�X/ دKZ I�JKLMح و0�X/ دKZ I�JKLMح و0�X/ دKZ I�JKLMح و0�X/ دI�JKLM : : : : ٩٩٩٩    (�د)(�د)(�د)(�د)            
  .پيشنهاددهندگان رسيد به ارائه در مقابل پيشنهاد از كاركنان دريافت �

  نياز. آنها در صورت پيشنهادهاي و تكميل اصلاح در جهت پيشنهاد دهندگان راهنمايي �

  .شنهاد دهندگانپي پيشنهادها به بررسي نتايج اعلام �

 به كارشناس و اخذ و جمع بندي نظرات كارشناسي پيشنهادها ارجاع �

 .نهايي اتخاذ تصميم جهت كميته تخصصي به كميته با امضاء رئيس ارجاع پيشنهادهاي خاص  �

فـه اي  مطـابق بـا ماموريتهـا، سياسـتها و برنامـه هـاي حـوزه وظي        بذرپيشـنهادهاي اولويـت دار  و بروزرساني  انتشار �

  كميته تخصصيسازمان/شركت متبوع 

  كارشناسان الزحمه پاداشها و حق پرداخت و پيگيري ابلاغ �

  .جلسه تشكيل از اعضاء جهت و دعوتتخصصي  كميته دستور جلسات تهيه �

  تخصصي كميته صورتجلسات تنظيمتهيه و  �

  گزارشات موردنياز و تنظيم تهيه �

و  اطـلاع  جهـت  رسـيده  پيشـنهادهاي  قـرار دادن  منـدان علاقه و در دسترس د دهندگانپيشنها سوابق و حفظ ثبت �

  ها.با ايده آشنايي

  كميتهارجاع پيشنهادهاي خارج از اختيار كميته تخصصي به  �

����د�� KLa `_� ^[�ل: : : : ١٠١٠١٠١٠    (�د)(�د)(�د)(�د)            ������د�� KLa `_� ^[�ل������د�� KLa `_� ^[�ل������د�� KLa `_� ^[�ل��        
  اه نداردرا به همر آنپيشنهادهايي كه تنها به ذكر مشكل پرداخته و راهكار رفع  �

  پيشنهادهايي كه در زمان دريافت مشابه آن در دستور كار قرار دارد �
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  .با محتواي كاملا مشابه توسط سايرين ارايه شده اند وپيشنهادهاي تكراري كه پيش تر  �

  شكايات، انتقادات شخصي، درخواست هاي اداري و موارد مشابه �

  .اجراي آنها ميسر نمي باشد پيشنهادهايي كه در حال حاضر با منابع و امكانات موجود �

  ماموريت ها و فلسفه وجودي وزارت  ،پيشنهادهاي نامرتبط با حوزه كاري �

  همان امور به خدمت گرفته شده است.پيشنهادهايي كه دقيقا وظيفه فرد محسوب شده وبراي ارائه  �

  عملي غير و معقول غير ،نامشخص، پيشنهادهاي مبهم �

  .نمي باشد وزارت صرفه و صلاح به فايده هزينه تحليل منظر از پيشنهادهاي كه اجراي آنها �

 پيشنهاددهنده شخص پيشنهادهاي نامرتبط با حوزه كاري، تخصص، وظايف و تجارب �

 نظر مربوطه،تخصصي  كميته لازم استباشد، حوزه وظيفه اي چند به مربوط و وجهي چند پيشنهاد چنانچهتبصره : 

  .نمايد ماستعلا را مرتبطوظيفه اي حوزه هاي  ساير

        : deا2bc ا��ا�� ا@?�م <�ر: deا2bc ا��ا�� ا@?�م <�ر: deا2bc ا��ا�� ا@?�م <�ر: deا2bc ا��ا�� ا@?�م <�ر١١١١١١١١    (�د)(�د)(�د)(�د)        
  شود.مي ارايه دبيرخانه به /پيشنهاد دهندگانپيشنهاد دهنده پيشنهاد توسط برگه .1

  نمايد.مي ارائه دبيرخانه پيشنهاد را به گروه نماينده گروهي ياهدر پيشنهاد .1,1

  د.نشومي گذاري و شماره ثبت وصول تاريخ ترتيب به پيشنهادها .2

  .شودمي اعلام پيشنهاددهندگان يا نماينده پيشنهاد دهنده به، ثبت و تاريخ با ذكر شماره پيشنهاد وصول .3

دردستور كار قرار  شرايط داشتن و در صورت گرفته قرار اوليه مورد بررسي ، در دبيرخانهاز وصول پس اهپيشنهاد .4

  مي گيرند.

  شود.مي تكميل پيشنهاد دهندگان يا نماينده با پيشنهاد دهنده تماس از طريق ئيجز نواقص .1,4

  گردد.مي ابلاغ پيشنهاد دهندگان به با ذكر دلايل اينامه شود طيمي رد مرحله اين در كه پيشنهادهايي .2,4

 ر اينصورت در دستور كار اولين جلسهارجاع داده مي شود و در غي به كارشناس ذيصلاح يشنهادپ ،در صورت نياز .5

  گيرد.قرار مي كميته تخصصي

 منظورادايه آيد تا بمي بعمل دعوت پيشنهاد دهندگان يا نماينده از پيشنهاد دهنده ضرورت در صورت.1,5

  نمايد. شركت كميته تخصصي از جلسات در يكي شده پيشنهاد ارائه بيشتر در خصوص توضيحات

تصميم خود مبني بر پذيرش، عدم پذيرش، درخواست اعمال اصلاحات و  و كرده پيشنهاد رابررسي تخصصي كميته .6

 را اخذ و اعلام مي نمايد. يا حسب ضرورت ارجاع به كميته 

  شود.مي تعيين آن به مربوط پاداشمتعاقب آن و  امتياز تائيد پيشنهاد، ميزان در صورت .1,6

 قابليت منظور اظهار نظر درخصوصه روز ب 15 زماني فرجه گيرد با تعيينمورد تائيد قرار مي هك پيشنهادهايي.2,6

 شده تعيين زمان موظفند در مدت ذيربط واحد يا واحدهاي گردد.مي ارسال ذيربط واحد يا واحدهاي به آن اجرايي

 واحدها در مهلت پاسخ نمايند، عدم ارسالتخصصي  كميته به مشروحي گزارش را طي و نتيجه اظهار نظر نموده

  شود.يم تائيد پيشنهاد تلقي منزله به شده تعيين
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 شده ارائه پيشنهادهاي و ارزيابي رسيدگي روز يكبار جهت 15هر  كميته تخصصي ،در صورت وجود دستور كار. 3,6

  دهد.مي جلسه تشكيل

رد پيشنهاد به  دلايل ،تقدير و تشكر ضمن ،دنگيرمورد تائيد قرار نمي مرحله در اين كه هايياز پيشنهاد دسته آن .7

  شود.مي ابلاغ ارايه دهندگان

. در مي باشدروزكاري   60حداكثر   نهايي آن تا اخذ تصميم ثبت پيشنهاد از تاريخ ارزيابي مدت طولتبصره : 

 به ذيربط دبيرخانه كميته  توسط با ذكر دلايل نياز دارد، مراتب بيشتري زمان تمد پيشنهاد به بررسي كه مواقعي

  شود.مي داده اطلاع پيشنهاد دهندگان / نماينده پيشنهاد دهنده

����د    �nopر�� m�رد l�hij � kش�nopر�� m�رد l�hij � kش�nopر�� m�رد l�hij � kش�nopر�� m�رد l�hij � kش    ––––١٢١٢١٢١٢    (�د)(�د)(�د)(�د)������د������د������د��        
ارتقاء كيفيت  بهبود فضا و تجهيزات،مل بر مشت دسته شاخص به شرح جدول شماره يك پيوست، 6پيشنهادها در بررسي 

مد  استفاده بهينه از منابع و امكاناتو  ارتقاء مولفه هاي انساني، توجه به مسائل شهروندان، اصلاح و بهبود فرايندها، خدمات،

  نظر قرار داده شده است.

����د: : : : ١٣١٣١٣١٣    (�د)(�د)(�د)(�د) ������دhijش و 2qم hijش ������دhijش و 2qم hijش ������دhijش و 2qم hijش ��        hijش و 2qم hijش 
امتياز تعيين شده را كسب نمايند مورد پذيرش قرار گرفته و ساير پيشنهادها  درصد(نصف) 50صرفا پيشنهادهايي كه حداقل 

  رد مي شوند.

���yLم ���~{ و ا|?�د ا}��x � (yLzر�s2btu vwن١١١١٤٤٤٤    (�د)(�د)(�د)(�د) ���yLم ���~{ و ا|?�د ا}��x � (yLzر�s2btu vwن: ( ���yLم ���~{ و ا|?�د ا}��x � (yLzر�s2btu vwن: ( ���yLم ���~{ و ا|?�د ا}��x � (yLzر�s2btu vwن: ( ) :        
جهت مشخص كردن نحوه تقدير و تشكر از پيشنهاددهنده/پيشنهادهنده گان لازم است ابتدا بر اساس شاخص ها و ضرائب 

  .ه شودعيين امتياز پيشنهاد بر اساس رابطه ذيل اقدام به عمل آوردت موجود نسبت به

    S=[(a+b+c+d+e+f+g) / 7] * h 
             

  بطوريكه : 

a  :بودن فردي/گروهي  

b : ميزان ارتباط  

c : يافق زمان  

d : امكانپذيري  

e : درجه پوشش  

f :  بدعتدرجه                 

g  :طي كردن مسيرمنطقي   

h  : 12گانه اشاره شده در ماده  6جمع امتياز شاخصهاي  
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از هر پيشنهاد تقدير بعمل  3تلقي شده كه بر اين اساس و متناسب با جدول شماره  پيشنهاد بعنوان امتياز Sعدد مي باشد. 

  مي آيد.

  نقدي. انگيزاننده هاي 1,14

  تعيين مي شود. مرتبط با پيشنهاد بر اساس فرمول ذيل نقدينحوه تعيين ميزان پرداخت 

P= S*X 

  بطوريكه :

P  : مي باشد. به ازاي هر پيشنهاد پرداخت نقدي  

X :  داده مي شود.ضريب ريالي كه به هر امتياز اختصاص  

 پيشنهادبراي سالهاي آتي اين مقدار توسط كميته  شده وريال تعيين  100000معادل  98ضريب ريالي در سال : يك تبصره

  مي رسد.  و بوسيله شورا به تصويب

محل صرفه جويي مديريت سبز و همچنين از  اعتباراتخارج از شمول،  بودجه نظام پيشنهادها از محل اعتبارات:  2تبصره 

  تامين خواهد شد.موجود  مقرراتقوانين و در چارچوب  وهاي ناشي از اجراي پيشنهادها 

مي شود و در  نقديز را كسب نمايد مشمول پرداخت درصد امتيا 60 بيش از : صرفا درصورتيكه پيشنهاد بتواند 3تبصره 

  انجام خواهد شد. 3و بر اساس جدول  غيرنقديغيراينصورت صرفا تقدير در چارچوب 

  . انگيزاننده هاي غيرنقدي2,14

  پرداخت هاي نقدي، موارد غيرنقدي نيز به شرح ذيل تعبيه شده اند : ه در كاركنان علاوه برايجاد انگيزجهت 

  .كتبي هاييقتشو اعمال �

  .تشويقي مرخصياعطاي  �

  هخانواد به همراه)  و سياحتي (زيارتي سفرهاي به اعزام �

  و ...)لوح فشرده  ،كتابمحصولات فرهنگي(اعم از اهداء  �

   و تفريحي آموزشي هايودار به اركنانك فرزندان اعزام �

  خارج از وزارت ميلسمينارهاي عهمايش ها و دوره هاي آموزشي، اعزام كاركنان جهت شركت در  �

  تقدير در پورتال و جرايد وزارت �

 حضور مديران و كاركنان بادر مراسم عمومي و تقدير �

 پيشنهاد دهنده برتر اهدا تنديس �

2) �� �� ا}yLzا�2b) �� ا ا ا ا l�k � �دl�k � �دl�k � �دl�k � �د    ددددm�ارد m�رm�ارد m�رm�ارد m�رm�ارد m�ر: : : : ١١١١٥٥٥٥    (�د)(�د)(�د)(�د)bا�yLz{ا �� �� (2bا�yLz{ا �� �� (2bا�yLz{ا ���2���2���2���2��        
درصد پس از اجراي آن  چهل، شنهاديپ نهايي دييتا و رشيپذ از پس بلافاصلهپاداش پيشنهاددهنده   مبلغدرصد از  چهل.  1

  درصد پس از تحقق نتايج پرداخت مي شود.  بيست و 
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 از حوزه اعم  وزارت خدمات در ارائه ايملاحظه قابل و كيفي كمي تغييرات منجر به چنانچه شده ارائه دهاي . پيشنها2

تصويب شورا  براساس ويژه از جايزه دريافتي بر پاداش و علاوه شده تر شناختهپيشنهاد بر د بعنواننشوملي و استاني ، ستادي

  برخوردار خواهد شد.

. در خصوص پيشنهادهايي كه منجر به صرفه جويي ريالي قابل توجهي شده كه بر اساس محاسبات مالي قابل برآورد مي 3

درصد از صرفه جويي هاي حاصله را به ارايه  5اكثر تا سقف حد، 14علاوه بر موارد اشاره شده در ماده باشند، مي توان 

  دهنده آن اعطاء نمود.

خيص دهد مبلغ پاداش با پيشنهاد شكميته پاداش پيشنهادي را بيشتر از سقف اشاره شده تبنا به دلايلي  درصورتي كه. 4

  داخت خواهد بودقابل پرهمين ماده  2تبصره و با توجه به سقف تعيين شده در تصويب شورا  كميته و

. كميته مي تواند در صورت صلاحديد از ميان پيشنهاددهندگان در پايان هرسال وبا درنظرگرفتن جنبه هاي مختلف از 5

پيشنهاددهنده برتر را به شورا  ،صرفه جويي هاي حاصله، پيشنهادهاي اجرا شدهتعداد جمله تعداد پيشنهادهاي ارائه شد،

  نمايد.مي خور ويژگي هاي پيشنهاددهنده منتخب، پاداش متناسب را به وي اعطا معرفي نمايد. شورا نيز به فرا

تشكل ها و  ءاعم از ارباب رجوع، اعضا ،افرادي كه رابطه استخدامي با وزارت ندارنددر خصوص : لازم به ذكر است  يك تبصره

  انجام خواهد شد.  نقديپرداخت پاداش پيشنهاد صرفا به صورت  و...ها تعاوني 

مي باشد، و پرداخت ريال  50000000معادلحداكثر با احتساب جميع جوانب و ضرائب،  سقف پاداش هر پيشنهاد : 2 صرهتب

  ممنوع مي باشد.مبلغي فراتر از اين مقدار با هر عنوان، 

سيار درصد آن ب 5: در صورتيكه پيشنهادي منجر به صرفه جويي ريالي بسيار قابل توجهي شود به گونه اي كه  3تبصره 

باشد. با ارسال كليه مستندات و تحليل هاي مالي انجام شده به دبيرخانه مركزي و  2فراتر از سقف اشاره شده در تبصره 

  طرح و تصويب آن در شورا، پاداش مربوطه قابل پرداخت خواهد بود.

شده است، به همراه كليه  ريال و به بالا براي آنها تعيين10000000: لازم است كليه پيشنهادهايي كه پاداش 4 تبصره

  مستندات و نظرات كارشناسي، جهت تاييد نهايي و صدور مجوز پرداخت به كميته ارسال شوند

 كميته را به آنان الزحمه حق پرداخت تواند پيشنهاداعضاء مي زحمات بمنظور جبران مركزي/ دبيرخانه دبيرخانه:  5تبصره 

 التحقيق حق ساعت يك معادلحضور اعضاء در جلسات افرادو يا هرساعت كار كارشناسي اعتهرنفرس الزحمه حق نمايد. ارائه

  ارشد خواهد بود. كارشناس

خودرا با  هايتوانند پيشنهادو .... مي كاركنان ، خانوادهبرداران ، بهرهرجوع ارباب از قبيل وزارتخانه ذينفعان كليه:  6تبصره 

  .نمايد ارائه دستورالعمل اين بطضوا به توجه

 تغيير و اصلاح و هرگونه قرار گرفته بازنگريمورد در تاريخ ..........................  تبصره 18و  ماده 16در  دستورالعمل اين :16 ماده

  .صورت خواهد پذيرفت شورا تصويبكميته و پيشنهاد  براساسصرفا  در آن
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  ها پيوست

  فرم ها �

 رم ارايه پيشنهادف -1

 رسيد پيشنهاد -2

 فرم ارجاع به كارشناس -3

 فرم ارايه نظر كارشناس -4

 فرم ارزيابي پيشنهاد -5

 قبول پيشنهاد -6

 اصلاح پيشنهاد -7

 رد پيشنهاد -8

 اجراي پيشنهاد -9

 كارشناسان حق الزحمهو  پرداخت پاداش پيشنهاد -10

  به كميته  پيشنهاد ارجاع -11

  جداول �

 ارزيابي پيشنهاد  شاخصهاي -1

 ابي پيشنهاد ارزي ضرائب -2

 رده بندي پاداش ها -3
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  ..........................شماره: .....                ارايه پيشنهاد فرم                                              
   .....................تاريخ ثبت: ....                                 معاونت توسعه مديريت ومنابع  
  ندارد      دارد              پيوست :                                                         نوسازي وتحول اداريمركز    

  دهنده گان :پيشنهاد  پيشنهاد دهنده/

  ايميل  تلفن  درصد همكاري  ي متبوعسازمانواحد   پست سازماني  نام ونام خانوادگي  رديف

              

              

              

              

  بازرگاني          فعال حوزه          )   بازنشسته-(شاغلخانواده همكار                 همكار بازنشسته             همكار شاغل         :نوع ارتباط

  سايرشهروندان        عضونظام، انجمن، تشكل، صنف و....       بهره بردار بخش كشاورزي       دانشجو/پژوهشگر                    

  عنوان پيشنهاد:

  

  

  شكل( وضع موجود): م شرح

  

  

  

  

  

  شرح راه حل (وضع مطلوب):

  

  

  

  

  

  

  

  

  :موردنيازپيش نيازها و امكانات 

  

  

  (ريال):هزينه هاي مربوط

  ساير نتايج و ره آوردها:

  

  

  : (ريال)صرفه جويي

  

  

   سازماني  فردي          گروهي           نحوه اجراي پيشنهاد: 

  پيشنهاددهنده /پيشنهاددهنده گان : ءامضا
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  رسيد دريافت پيشنهاد

  

   معاونت توسعه مديريت ومنابع
  مركز نوسازي وتحول اداري  

  نام و نام خانوادگي:                                           نام واحد سازماني:

  تاريخ ارائه پيشنهاد:                  شماره پيشنهاد:                              

  عنوان پيشنهاد:

  

  نام و نام خانوادگي تحويل دهنده:                                                      

  امضاء                                                           

  عنوان پيشنهاد: 

  

  تاريخ ارائه پيشنهاد:                              شماره پيشنهاد:                  

كه مبين در بهبود امور سازماني وزارت متبوع، ارزنده  مشاركتسركارخانم/ جناب آقاي .........................................ضمن تشكر از 

است لازم به ذكر اد شما اعلام مي گردد. مي باشد، بدينوسيله وصول پيشنهسركارعالي/جنابعالي ازماني حس وفاداري و تعلق س

  ارگرفته و متعاقبا نتايج مربوطه اطلاع رساني خواهد شد.ردردستوركار قاسرع وقت واصله پس از بررسي اوليه درپيشنهاد 

  

  .........................دبير كميته تخصصي ..............                                                                             

  

  

  

  

: اين فرم داراي دو قسمت مي باشد.(قسمت بالا مربوط به دبيرخانه و قسمت پايين مربوط به پيشنهاد دهنده) لازم است قسمت اول توضيح

  در دبيرخانه نگهداري شده و قسمت دوم به پيشنهاد دهنده يا نماينده پيشنهاد دهندگان تحويل داده شود.
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  بسمه تعالي

  

  همكار گرامي جناب آقاي/ سركار خانم .............................................................

  سلام عليكم،

صوص احتراما، بدينوسيله به پيوست پيشنهاد شماره ....................................... مورخ................................... درخ

......................جهت بررسي  و ....................................................................................................................................

  اظهارنظركارشناسي ارسال مي گردد. 

 ات.................................. جهت انجام اقدامخواهشمند است نظر كارشناسي خود را حداكثر تا تاريخ ..............

 بعدي به اين دبيرخانه ارسال فرماييد.

 

  با تشكر     

  ..................دبيركميته تخصصي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
١٩

  
   كارشناسيفرم اظهارنظر                                                                              

                                   معاونت توسعه مديريت ومنابع
  مركز نوسازي وتحول اداري 

  مشخصات عمومي

  :ثبتتاريخ   شماره پيشنهاد:

  پيشنهاد: عنوان

  امتياز معيارها

  توجيهي  دلايل  امتياز   عنوان  شماره 

      بهبود فضا و تجهيزات  1

      ارتقاء كيفيت خدمات  2

      و بهبود فرايندها اصلاح  3

      توجه به مسائل شهروندان  4

      ارتقاء مولفه هاي انساني 5

      استفاده بهينه از منابع و امكانات 6

     زان ارتباطمي 7

     فردي/گروهي بودن 8

     امكانپذيري 9

     يافق زمان 10

     درجه بدعت 11

     درجه پوشش 12

     طي كردن مسيرمنطقي 13

      امتياز كل  

  صرفه جويي ها و  هزينه ها

 صرفه جويي حاصل از اجراي پيشنهاد به مدت يكسال

  

  

  

  طرح پيشنهادي: اجرايهزينه هاي 

  

  

  نتيجه :                       قبول            رد             اصلاح    

  دلايل رد پيشنهاد

1 -  

2 -  

3 -  

 ؟نمايدنهاد باشد؟ و چه شخصي يا واحدي بايددستور اجراي پيشنهاد را صادر به نظر شما چه واحد سازماني مي تواند مجري پيش

  

  

  ملاحظات

  

  

  

  كارشناس:نام و نام خانوادگي                                              

  تاريخ:                                                  

  امضاء:                                                  
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  فرم ارزيابي پيشنهاد

                                  معاونت توسعه مديريت ومنابع

   مركز نوسازي وتحول اداري 

  :تخصصي تاريخ طرح در كميته  شماره پيشنهاد:
  موضوع پيشنهاد:

  ارزيابي اوليه پيشنهاد
      خير         پيشنهاد تكراري است؟        بلي         خير         پيشنهاد قابل طرح است؟       بلي     

  .......................................... :مشابهشماره پيشنهاد 
       خير            آيا پيشنهاد رد مي شود؟        بلي   

  دلايل رد پيشنهاد: 
1-  
2-  
3-  

       خير    بلي          آيا پيشنهاد نياز به كارشناسي دارد؟ 
  ارسال جهت كارشناسي به: 

  ارزيابي در كميته
  ارزيابي آثار مستقيم (مالي)  ارزيابي آثار غيرمستقيم (فرامالي)

  صرفه جويي ها(ريال) :  هزينه ها(ريال) :   1شماره معيارهاي تخصيص امتياز بر اساس جدول 

  7  6  5  4  3  2  1  شماره معيار
                امتياز

    13  12  11  10  9  8  رشماره معيا
                امتياز

    مجموع امتياز:
  پاداش ارزيابي مستقيم:  پاداش ارزيابي غيرمستقيم:

  مالي غير  محاسبه نهايي پاداش مالي و 
  : ها مجموع پاداش

  
  
  
  
  

  ملاحظات:
  
  
  
  
  

  :كميته تخصصي دبير

  :ءامضا تاريخ و

  

  :رئيس كميته تخصصي

  :تاريخ وامضاء

  
  معيارها دلايل توجيهي امتياز دهي  يارشماره مع
1    
2    
3    
4    
5    
7    
8    
9    
10    
11    
12    
13    
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  بسمه تعالي

  

  دبيرخانه نظام پيشنهادها

با عنايت به بررسي هاي انجام شده، نظرات كارشناسي در خصوص پيشنهاد شماره .................................. به 

  شرح زير اعلام مي گردد:

  ات موردنيازاصلاح   دلايل عدم پذيرش پيشنهاد  دلايل پذيرش و اجرايي شدن پيشنهاد

1 -  

2 -  

3 -  

4 -  

5 -  

1 -  

2 -  

3 -  

4 -  

5 -  

  

1 -  

2 -  

3 -  

4 -  

5 -  

  نتيجه كارشناسي و اظهار نظر كلي:

ل پذيرش اينجانب ....................................... پيشنهاد فوق را بنا به دلايل ذكر شده در جدول فوق، قاب

  /غيرقابل پذيرش/نيازمند انجام اصلاحات مي دانم.

  نام و نام خانوادگي كارشناس:

  تاريخ:    

  محل امضا:     
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 
٢٢

  بسمه تعالي

  همكار گرامي جناب آقاي/ سركار خانم .............................................................

  سلام عليكم،

شماره .......................  پيشنهادكاري و مشاركت سركارعالي/جنابعالي به استحضار مي رساند حسن همبا تشكر از 

 دركه درتاريخ ........................................................................................................ با موضوع ...........................

مورد كميته تخصصي  بت شده است. پس از طي مراحل مختلف كارشناسي در جلسه مورخ ...................دبيرخانه ث

  تصويب قرار گرفته است.

  

  با تشكر

  ...............دبير كميته تخصصي 
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  بسمه تعالي

  

  ........همكار گرامي جناب آقاي/ سركار خانم .....................................................

  سلام عليكم،

............... جنابعالي با عنوان ...........................................................................................................سركارعالي/پيشنهاد

............ كميته تخصصي...................................... طرح و شماره ..................................... در جلسه مورخ ..................

و مقرر گرديد اصلاحات ذيل در آن اعمال وحداكثر ظرف مدت يك هفته به دبيرخانه عودت گردد. لازم به ذكر 

  است عدم ارسال پيشنهاد اصلاح شده در موعد مقرر موجب از دستور كار خارج شدن آن مي شود.

  اصلاحات:

1- ................................................................................................................................................ 

2- ................................................................................................................................................  

3- ................................................................................................................................................  

4- ................................................................................................................................................  

  با تشكر

  ...............دبير كميته تخصصي 
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  بسمه تعالي
  

  همكار گرامي جناب آقاي/ سركار خانم .............................................................

  سلام عليكم،

ارايه نموده ورد ........................................................................................................... با تشكر از پيشنهادي كه در م

، به اطلاع مي رساند پيشنهاد فوق در جلسات كميته تخصصي مورد بررسي قرار گرفته و به دلايل ذيل مورد ايد

  قبول واقع نشد. 

1- ................................................................................................................................................ 

2- ................................................................................................................................................  

3- ................................................................................................................................................  

4- ................................................................................................................................................  

  

  با تشكر

  ...............دبير كميته تخصصي 
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  بسمه تعالي

  

  واحد مجري پيشنهاد

  سلام عليكم،

.................................... مورخ احتراما، به پيوست پيشنهاد همكار/ همكاران .................................... به شماره .......

 ...................ي .............................. درخصوص ...................................................................... كه در كميته تخصص

  تصويب گرديده است، ارسال مي گردد.

كميته تخصصي را از روند اين سي مراتب و اهتمام در اجراي آن، خواهشمند است دستور فرمائيد ضمن برر

 پيشرفت كار آگاه سازند.

  با تشكر

دبيرشوراي راهبري توسعه مديريت وزارت/رئيس شوراي راهبري توسعه مديريت سازمان(شركت)/رئيس كارگروه 

  راهبري توسعه مديريت سازمان/...
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  بسمه تعالي

  

بع و دبيرشوراي راهبري توسعه مديريت/ معاون محترم توسعه مديريت  و معاون محترم توسعه مديريت و منا

  منابع و دبيركارگروه راهبري توسعه مديريت 

  

  سلام عليكم،

احتراما، بدينوسيله اسامي همكار/همكاران مرتبط با پيشنهاد شماره.......................... مورخ................... كه    

....... به تصويب كميته تخصصي رسيده جهت پرداخت پاداش به شرح زير ارسال مي گردد. درتاريخ ............

  خواهشمند است دستور فرماييد اقدام مقتضي مبذول فرماييد.

  اسامي همكاران پيشنهاد دهنده:
  پاداش مربوطه  واحد مربوطه  كد پرسنلي  عنوان پست سازماني  نام ونام خانوادگي  رديف

1            

2            

3            

4            

  

  اسامي همكاران ارزيابي كننده (گروه هاي كارشناسي)
  حق الزحمه كارشناسي(ريال)  واحد مربوطه  كد پرسنلي  عنوان پست سازماني  نام ونام خانوادگي  رديف
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2            

3            

4            

  با تشكر

  ..............................كميته تخصصي 
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  بسمه تعالي

  

  يرمحترم كميته نظام پيشنهادها(رئيس مركزنوسازي و تحول اداري)دب

  

  سلام عليكم،

احتراما به استحضار مي رساند پيشنهاد ذيل كه در تاريخ ........................... به اين كميته تخصصي ارجاع شده 

خارج ازچارچوب  است، توسط اعضاء مورد بررسي قرار گرفته و نظر به اينكه تصميم گيري در اين خصوص

اختيارات اعضا مي باشد مراتب به همراه مستندات و اظهارنظرهاي كارشناسي، جهت استحضار و صدور دستور 

طرح در كميته به پيوست ارسال مي گردد. موجب امتنان است تا روند اجرايي انجام كار را به اين كميته تخصصي 

  اطلاع رساني فرمائيد.

  

    عنوان پيشنهاد 

  

  

  

  كربا تش

  رئيس كميته تخصصي نظام پيشنهاد

  رئيس شوراي راهبري توسعه مديريت سازمان(شركت)

  /رئيس كارگروه راهبري توسعه مديريت سازمان
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   پيشنهادارزيابي  شاخصهاي:  1جدول 
  امتياز  زيرشاخص  شاخص  امتياز  زيرشاخص  شاخص

  

  

  

  بهبود فضا و تجهيزات

  

   و  انضباطايجاد نظم 

 

  

10  

  

  

  

  ارتقاء كيفيت خدمات

  

   افزايش دقت در كار

 

  

15  

  مكانيزههاي ارائه طرح   افزايش ايمني و سلامتي كاركنان

  بهبود كيفيت عملكرد كاركنان  زيباسازي و پاكسازي محيط كار

  بهبود كيفيت كنترل و نظارت  افزايش امكان استفاده از جا و مكان

  بهبود اثربخشي سازماني  تجهيزاتيط اقلام و بهبود شرا

  بهره گيري موثر از فناوري اطلاعات  كاهش انواع آلودگي

  بهره گيري از فناوري هاي و روشهاي نو  نگهداري مناسب از ابينه، تجهيزات و تاسيسات

  

  

  بهبود فرايندهااصلاح و 

  

   بهبود سيستم ها

 

  

25  

  

  

توجه به مسائل 

  شهروندان

  

   پاسخگويي به دغدغه هاي جامعه و مسئوليت اجتماعي

 

  

15  

  افزايش رضايت خدمات گيرندگان  كار گردشافزايش سرعت كاهش زمان و 

  وزارت شهرتافزايش حسن   ساده سازي گردش امور

  توجه به نيازهاي خدمت گيرندگان و مردم  بهبود روش انجام كار

  به خواسته هاي بهره بردارانتوجه   ساده سازي ارتباطات

  تعامل با افراد توانخواهنحوه بهبود در   حذف فعاليت هاي موازي

  

  

  

  ارتقاء مولفه هاي انساني

  

   ايجاد انگيزه در كاركنان

 

 

  

15  

  

  

  

 استفاده بهينه از منابع

  و امكانات

   صرفه جويي در نفرساعت كار

 

 

  

20  

  عملكردارتقاي   بهبود امور رفاهي كاركنان

  كاهش هزينه هاي جاري  ارائه طرحهاي آموزشي

  كاهش قيمت تمام شده خدمات  ايجاد روحيه همكاري و تفاهم

  صرفه جويي درمنابع  بهبود كيفيت نيروي انساني

  كاهش مصرف انرژي  بهبود روابط كاركنان با مديران

  كاهش ضايعات  ارتقاي فرهنگ سازماني

  كارايي افزايش  رضايت شغليافزايش 

  
  : ضرائب ارزيابي پيشنهاد  2جدول 

 ضريب سطح بندي امتياز ضريب سطح بندي امتياز

   اصلي سازمان ايفوظ مرتبط با 1
  )b(ميزان ارتباط

   چهارنفر وبيشتر 1
  سه نفر  0,75  سازمان پشتيباني ايفوظ مرتبط با  a( 0.5فردي/گروهي بودن(

  دو نفر  0,5  يل رفاهي كاركنانمسا مرتبط با  0,1

  يك نفر  0,25   

   كاملا درست و قابل اجرا   1
 )d( امكانپذيري

   بلند مدت  1
  ميان مدت  5/0  نيازمند به اصلاح يا تكميل جزيي   c( 0,5(يافق زمان

  كوتاه مدت  0,25  نيازمند اصلاح  يا تكميل اساسي   0,1

  حال حاضر  0  پذيرنا امكان  

   بديع  1
  

 )fدرجه بدعت(

   سطح كشوري  1
  

 )e(درجه پوشش
 سطح وزارتي  0,8  نو  0,4

 استانيسطح   0,4  معمولي  0,1

 شهرستانيسطح   0,2  فاقد جنبه تازگي و نو بودن  0

 واحديسطح   0,1    

    سيستماتيك كافي و وافي استدلال و مستندات منطقي و  1

  

طي كردن 

  )gمسيرمنطقي(

     

      مند مسيرحل مسالهطي كردن روش  0,8

      تبيين درست وضع موجود و مطلوب  06

      گردآوري مناسب مستندات مربوطه   0,4

      و داراي نقص مستندات و توضيحات ناكافي  0,1

      كلي و پراكنده و فاقد تحليل لازم  0
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  : رده بندي پاداش ها 3جدول 

  امتياز مكتسبه

  

  

وضعيت 

  پيشنهاد

  انينحوه قدرد

تقدير 

  كتبي

مرخصي 

  تشويقي

 سفرهاي به اعزام

و  (زيارتي

  سياحتي)

 كاركنان فرزنداناعزام 

و  آموزشي اردوهايبه 

  تفريحي

اهداء محصولات 

فرهنگي(اعم از كتاب، لوح 

  فشرده و ...)

دوره هاي آموزشي،  بهاعزام 

همايش ها و سمينارهاي 

  علمي خارج از وزارت

و  تقدير در پورتال

  جرايد وزارت

تقديردر مراسم 

عمومي و با 

حضور مديران و 

  كاركنان

اهدا 

  تنديس

  ويژه

پرداخت 

  ريالي

S≤35  عدم پذيرش  *                    

35<S≤40 عدم پذيرش  *        *            

40<S<50 عدم پذيرش  *  *                  

50≤S≤60 پذيرش  *  *    *              

60<S≤70 پذيرش *  *        *        *  

70<S≤80 پذيرش *      *  *  *        *  

80<S≤90 پذيرش *    *        *      *  

90<S≤95 پذيرش *    *        *  *    *  

95<S≤100 پذيرش *    *        *  *  *  *  
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